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¢, Que estrategias pueden contribuir a incrementar las ventas de gasoil al
sector agropecuario de Entre Rios en los proximos dos anos respecto al %

periodo 2019-20207
Objetivo

Desarrollar un plan de marketing para incrementar las ventas de gasoil 40
al sector agropecuario de Entre Rios en los proximos dos anos respecto 3¢

al periodo 2019-2020.

Venta de Gasoil en Entre Rios (2019)
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Violumen 2019: 408.579 m3. Fuente: elaboracion propia

Venta de Gasoil en Entre Rios (2020)
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Volumen 2020: 442.302 m3. Fuente: elaboracion propia
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Discusion

El sector agropecuario de Argentina, junto con el agroindustrial, cumplen un rol
esencial dentro de la balanza comercial como generador de divisas
provenientes de la importacion y exportacion, a la vez de ser el responsable del
22% del consumo total de diésel (gasoil). (Bolsa de Comercio de Rosario,
2020).

En los ultimos anos hubo cambios significativos en las banderas que
comercializan combustible en nuestro pais e YPF continua liderando el
mercado con mas de un 35% de participacion seguida por Shell, Axion Energy,
Puma Energy y otras. Si bien las restricciones por la pandemia Covid-19,
afectaron ampliamente las ventas de combustible en todo el territorio, no
tuvieron gran impacto en el sector agropecuario que continud trabajando con
normalidad, lo cual representa una oportunidad para l|las empresas
comercializadoras que buscan incrementar su participacion.

Con base en el analisis de las estrategias actuales de venta de gasaill
implementadas por la empresa en el periodo 2019/2020, analisis de la
competencia y debilidades detectadas durante la etapa de diagndstico, se
propuso un plan de marketing para maximizar el volumen y otros productos
asociados a la cartera, segun su posicion competitiva de retador de mercado.
Las propuestas hacen hincapié en el posicionamiento de la promesa de valor y
marca, garantia de stock permanente, alternativas de pago mas convenientes
que la competencia, politica de precios diferenciada, estrategia de distribucion y
complementariamente, acciones de comunicacion y marketing.

Principales resultados

A partir del analisis de las variables identificadas, se concluyd que seria
apropiado aumentar la participacion en las ventas de gasoil en el sector
agropecuario por dos razones: la importancia del mismo para la empresa dado
gue representa su mayor porcentaje de ventas, y el gran desarrollo que este
segmento tiene en la provincia con presencia de competidores directos fuertes
como cooperativas u otras banderas (Shell, YPF, Axion Energy, Puma Energy,
Shell), con quienes la organizacion analizada se encuentra en condiciones de
competir innovando y desarrollando estrategias destinadas a maximizar su
volumen.
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