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“Tablero de control basado en RSE 
para pymes del sector hortícola, 
Córdoba 2020”
¿Es posible aplicar  RSE en las Pymes hortícolas del cinturón verde de 
Córdoba? y ¿Qué instrumento de análisis se puede diseñar para medir, 
interpretar y relacionar los resultados de su aplicación?
(Ver tabla 2).

Objetivo/s
Objetivo General
Elaborar indicadores de RSE utilizando como base las normas GRI para 
dar difusión a las prácticas sustentables  de la dimensión 
medioambiental de empresas del sector hortícola del cinturón verde de 
Córdoba (CVC), Argentina 2020.
Objetivos específicos
Relevar las prácticas sustentables de producción y comercialización en 
empresas del sector hortícola del CVC, Argentina 2020.
Identificar aspectos críticos de la actividad hortícola en función  de la 
dimensión medioambiental del GRI  que permita ver información clave 
en los indicadores diseñados.
Sistematizar en un tablero de control los indicadores de RSE para 
empresas del sector hortícola. 
 

Discusión
En este trabajo se pretende elaborar indicadores de RSE, 
tomando los estádares de las normas GRI, adaptados a Pymes 
del sector hortícola, suceptibles de sistematizarse en un tablero 
de control (Ver tabla 1).
La incorporación de las BPA, es el primer acercamiento de los 
productores a las prácticas sustentables de producción y 
comercialización, relacionadas con acciones concretas de RSE.

Principales resultados 
Se distinguieron los siguientes patrones generales:
• En la producción, las prácticas sustentables se limitan a un 

manual para el productor con indicaciones, como la 
aplicación responsable de agroquímicos, la sanitización de 
los productos y el registro en el cuaderno de campo. El 
Control es ejercido a nivel nacional por SENASA y a nivel 
municipal por el sector de ferias y mercados de la 
municipalidad de Córdoba. 

• En la comercialización  todos los productores, venden la 
cosecha en el Mercado de abasto Córdoba; Éste les exige 
tener el campo habilitado por SENASA, certificación de BPA y 
asistencia a capacitaciones.Metodología

La investigación fue de tipo cualitativa descriptiva transversal, no experimental.  

Marco teórico
La incorporación de la Responsabilidad Social empresaria (RSE) comienza en los 80, cuando Gro Harlen Brundlant habla de satisfacer 
las necesidades del presente sin comprometer las capacidades de las futuras generaciones para cubrir sus propias necesidades 
(Brundtland, 1989). En la agricultura se viene transitando un largo camino en materia de RSE y  (Ehrenhaus, 2012),  diferenciandosé  
por la influencia de variables medioambientales que condicionan el éxito de la empresa en todo su proceso productivo: siembra, 
cosecha, industrialización o empaque, comercialización y distribución.  En el 2019, se aprobó la ley 28.990 de buenas prácticas 
agrícolas (BPA), como una política agroalimentaria del territorio de la Provincia  de Córdoba para los productores hortícolas.
 


