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Tema-Pregunta
Cambio de sistema de costeo tradicional a ABC en Pilkington, 

empresa industrial de vidrios para automóviles situada en la 

provincia de Buenos Aires.

Objetivo/s
Desarrollar un sistema de costeo por actividades. Diagnosticar el 

sistema de costeo tradicional, obtener un análisis de las ventajas 

del método ABC para el proceso de toma de decisiones, 

contrastando los costos mediante ambos métodos. Por último, 

determinar la  existencia de productos con rentabilidad negativa y 

Analizar la existencia de productos cuyo ciclo de vida de los 

productos se encuentran en declive.

Discusión
El sistema de costeo basado en actividades constituye un sistema de 

costos que toma como base de análisis las diferencias subyacentes 

entre los costos directos e indirectos. A partir de los costos indirectos 

éstos se relacionan con las actividades que ejecuta la empresa. Una 

actividad, se refiere a las tareas o acciones realizadas por un sujeto o 

bien por un conjunto de individuos o máquinas, que se vinculan de 

alguna forma en los procesos de producción de una empresa.

Principales resultados 
Se pudo demostrar que los costos y rentabilidades que se mostraban 

no eran los correctos ya que no se estaban considerando los análisis 

adecuados teniendo en cuenta el sistema tradicional. El diseño del 

sistema de costeo por actividades (ABC costing), permitió reconocer de 

manera integral los costos reales de cada producto, pues se tomaron 

en cuenta los diversos criterios relacionados con los costos indirectos y 

los generadores de costos. Se logró determinar los costos y 

rentabilidades más certeros para una mejora en la toma de decisiones.

Método: Enfoque cuantitativo y comparativo

Marco teórico

Referencias: Kotler, P. (2016). Dirección de Marketing; Smith, Malcolm (1995). Como dirigir su sistema ABC; Díaz, A. (2003). 

Producción: gestión y control.  


