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Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica es un proceso mediante el cual una
organizacion establece metas y objetivos a largo plazo, asi
como las acciones necesarias para alcanzarlos. Es una
herramienta de gestion que ayuda a determinar la direccion
futura de una empresa, considerando factores internos y

externos que pueden afectar su desempeno.

Objetivo

El objetivo general es lograr una rentabilidad del 13% en el
grupo empresarial para el ano 2024 mediante la reduccion de
costos de pérdida en materia prima, la implementacion de
nuevas tecnologias y el impulso de la imagen de la marca en
redes sociales y sitios web aprovechando el crecimiento del
sector cervecero y la recuperacion del sector gastronomico y

hotelero.

Metodo

Planificacion estratégica

Marco teorico

Analisis general para la planificacion estratégica
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El problema identificado es la caida de rentabilidad en las unidades de
negocio del grupo debido a las restricciones de COVID, especialmente en el
sector gastrondmico y hotelero. Se observa una falta de integracion entre las

unidades de negocio y una falta de reconocimiento de algunas marcas en el

mercado.

Principales resultados

Aplicando las estrategias propuestas, se espera que Grupo Meta alcance la
rentabilidad esperada en un plazo de dos anos, financiando la inversion con
recursos propios y obteniendo un retorno positivo sobre la inversion, con

una tasa interna de retorno del 48%.

Se recomienda una revision periodica de los indicadores, se sugiere la
Implementacion de un cuadro de mando integral, desarrollar estrategias
comerciales para expandir la participacion de mercado, mejorar la
Integracion entre las unidades de negocio, maximizar el uso de recursos en
la produccion, utilizar inteligencia artificial para generar modelos de
beneficios personalizados, y monitorear el crecimiento y reestructurar

departamentos segun sea necesario
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