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¢, Como integrar el garbanzo al

portafolio exportador de Ledesma®”?

Este trabajo analiza la posibilidad de que Ledesma, reconocida por sus
productos tradicionales como azucar y papel, incursione en la produccion

y exportacion de garbanzo, un cultivo en crecimiento a nivel mundial.

Objetivo/s

. Disenar un plan estrategico de exportacion de garbanzo para Ledesma,
proyectado para el ano 2025. A partir del analisis de su capacidad

productiva, del contexto nacional e internacional, y de la identificacion de

un mercado accesible, se busca evaluar su viabilidad como nuevo actor

exportador.

. Especificos: DlSCUSKI)n

1. Evaluar la capacidad productiva de Ledesma para el cultivo de

garbanzo. Este proyecto plantea una oportunidad concreta de expansion

2. Identificar el mercado destino mas éptimo para Ledesma, una de las empresas agroindustriales mas solidas

3. Describir el proceso exportador y estructura de costos. de Argentina. Con una trayectoria destacada en papel, azucar y

citricos, la incorporacion del garbanzo responde a una estrategia
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posicionarse como nuevo actor regional en el mercado de
legumbres, ampliando su presencia internacional con un producto

competitivo y de alta demanda.

Principales resultados

Ledesma podria producir hasta 1.200 toneladas anuales de
garbanzo cultivando 800 hectareas propias. Se propuso como

destino inicial a Brasil, por su cercania, acuerdos del Mercosur y

alta demanda del producto. El analisis demuestra que el proyecto
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Fuente: (Softrade, 2024).

sostenible. Ademas, consolida la imagen de Ledesma como una

empresa versatil, innovadora y preparada para conquistar nuevos

Meétodo: (Analisis interno FODA, analisis externo PESTEL). _ |
mercados internacionales.

Marco teodrico: (Teoria de la ventaja competitiva, teoria de la
internacionalizacion gradual, teoria de la diversificacion de mercados)
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