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Tema-Pregunta
;. Como puede Man-Ser S.R.L. incursionar

de manera efectiva en mercados

\
OPORTUNIDADES

« Expansion de mercados emergentes.

« Alianzas estratégicas.

« Participacion de ferias
internacionales.

internacionales para diversificar ingresos y
FORTALEZAS

« 25 anos de trayectoria.
« Liderazgo familiar.
« Relaciones comerciales sdlidas.
« Diversificacion de mercados.
« Sistemas de gestion eficientes.

asegurar su crecimiento sostenible?

Objetivo/s
AMENAZAS

« Volatilidad politica y econdémica.
« Réapida evolucion tecnoldgica.
« Mucha competencia.

/

DEBILIDADES

« Dependencia del liderazgo familiar.

- Falta de experiencia internacional.

« Sin alto de nivel de
reconocimiento.

* Proponer un plan de internacionalizacion

gue permita a Man-Ser ingresar en

mercados latinoamericano.
. , oL Discusion
* Seleccionar un pais objetivo y una

estrategia de entrada mediante una Man-Ser S.R.L. tiene mas de 25 anos de trayectoria en el

. , . mercado industrial argentino, pero carece de experiencia
alianza estratéqica. g , P P

V = Valor y P = Ponderado

Criterio | Impo del | Impo Inflaci6 | Distancia | Riesgo Clima de | Total R o _ .
producto | totales | n pais negocios exportador. El analisis estrategico evidencio que Uruguay es
0.17 0.16 0.17 0.16 0.17 0.17 1
Brasil | V=5 v=5 |v=3 [v=1 [v=3 [v=4 3.51 el mercado mas adecuado para su primera exportacion, dada
P=0.85 P=0.8 P=0.51 |P=0.16 |P=0.51 | P=0.68 - _ _ _
su estabilidad econdmica y cercania geografic. Se recomienda
Bolivia V=6 V= V=4 V= V= V=3 2.7
P—102 |P=016 |P=068 |P=016 |P=017 |P=051 establecer una joit venture con Metalurgica Acelur, debido a su
Chile V=1 V=3 V=2 V= V= V=5 3.12 . i . . . .,
experiencia, infraestructura y red de distribucion.
P=0.17 P=0.48 P=0.34 | P=0.64 |P=0.68 P=0.85
Paraguay | V=1 V=2 V=3 V=3 V=3 V=3 25
P=0.17 P=0.32 | P=0.51 P=0.48 P=0.51 P=0.51
Uruguay | V=5 V=1 V=3 V=5 V= V=5 3.85 PrinCipaIeS resultados
P=0.85 P=0.16 | P=0.51 P=0.8 P=0.68 P=0.85

« Uruguay seleccionado como mercado inicial.
* Joint venture con Metalurgica Acelur como estrategia de
entrada.

* Potencial para crecer y diversificar ingresos en el mercado

Marco teorico Uso de la matriz FODA y la matriz Multicriterio para la Teleomon de mercados y analisis de socios estrategicos.
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