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Tema-Pregunta

; Puede el papel del futuro transformar la rentabilidad de Ledesma?
El desafio: innovar con productos biodegradables y alianzas

estratégicas para aumentar la rentabilidad de su unidad de papel.

Objetivo/s

Incrementar la rentabilidad del Grupo Ledesma en un 15% para 2025,

desarrollando productos biodegradables (como envases compostables)

y estableciendo alianzas con empresas ecoinnovadoras.
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PRODUCTO
ESTRELLA

ENVASES TIPO “DOYPACK” - SON DE BIOPLASTICO
SUSTENTABLE, QUE YA JUNTO A LAS EMPRESAS
PLASTIMI, MOLINOS LA MISION E YPF, LOS ESTAN
IMPLEMENTANDO EN SUS PRODUCTOS.

PRODUCTO
INTERROGANTE

LINEA “LEDESMA NAT” - PRODUCTO SUSTENTABLE
QUE PROMUEVE EL CUIDADO DEL MEDIO
AMBIENTE. CAPTANDO NUEVOS CLIENTES JUNTO A
LA DISTRIBUIDORA CASTINVER.

| |

PRODUCTO
VACA

CUADERNOS Y REPUESTOS - LOGRO UN BUEN
ANO PRODUCTIVO ACOMPANADO POR LA
DEMANDA.

ALTA «

PRODUCTO PERRO

76.098 TN PAPEL OBRA (2023) - SE SIGUE
RECUPERANDO EN EL MERCADO INTERNO, TUVO
UN 43% DE DISMINUCION EN VENTAS EN
COMAPARACION AL ANO 2022.

BAJO

Metodo

Estudio de caso — Investigacion aplicada
Marco teodrico

Herramientas: Matriz BCG, VAN, TIR, ROI
Referencias bibliograficas

Kotler & Keller (2006) — Desarrollo de producto
Very (2000) — Alianzas estratégicas

Boston Consulting Group (BCG). (1970)
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Se aplicaron herramientas de analisis estratégico (Matriz BCG, indicadores
financieros y benchmarking) sobre la unidad de papel.

La propuesta se basa en alianzas con empresas de envases sustentables,
usando papel 100% cana de azucar.

La estrategia apunta a la transformacion sostenible y la diversificacion del

portafolio de productos.

Principales resultados

El proyecto mostro alta viabilidad econdmica y estratégica. Con buena
rentabilidad y foco en papel 100% cana de azucar, Ledesma puede
transformar su unidad en una linea innovadora, rentable y alineada con un

mercado cada vez mas sustentable.




