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Tema-Pregunta
¿Cómo puede un plan financiero contribuir a revertir la baja 

rentabilidad de una empresa familiar dedicada a la venta de 

repuestos y servicios técnicos tras la salida del mercado de su 

proveedor principal?

Objetivo/s
Diseñar e implementar un plan financiero que permita mejorar la 

rentabilidad de Lombardi Camiones S.A., optimizando la 

estructura interna, ordenando la información contable y 

aprovechando las oportunidades de inversión existentes.
Discusión
Se detectó una alta liquidez no acompañada de rentabilidad, con 

ROA y ROE negativos. La falta de estructura contable, control de 

inventario y uso de recursos disponibles limitan el rendimiento. Las 

entrevistas reflejan predisposición al cambio, pero falta 

capacitación. La empresa requiere profesionalización para 

aprovechar su potencial.

Principales resultados 
• Prueba ácida: 9.33
• Solvencia corriente: 13.95
• ROA: -30%
• Rentabilidad general: 0%
• Endeudamiento: 0.03
• Liquidez elevada sin inversión
• Falta de reportes contables y control interno
• Oportunidad: inserción en sector minero

Método
• Investigación descriptiva y documental
• Análisis de estados contables 2020-2023
• Entrevistas semiestructuradas al personal administrativo
• Indicadores: liquidez, rentabilidad, rotación de activos, 

endeudamiento
• Análisis FODA y PESTEL
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